Fiche Technique : plan de mise a niveau
environnementale usine

Dispositif de conseil structuré pour atteindre la conformité, réduire les impacts et améliorer durablement la
performance opérationnelle des sites industriels.

Mission axée sur des solutions pragmatiques, délais maitrisés, investissements ciblés et gains vérifiables, avec
livrables opérationnels et suivi post-mission.

Objectifs de la mission

o Atteindre et sécuriser la conformité réglementaire (air, eaux, déchets, autorisations).

¢ Réduire les impacts environnementaux et stabiliser la performance des procédés.

e Optimiser les colts d’exploitation (énergie, consommables, traitement, logistique déchets).
e Structurer une trajectoire crédible avec objectifs mesurables, jalons et indicateurs.

¢ Renforcer la crédibilité vis-a-vis des clients, bailleurs et autorités (ISO 14001, PGES, EIE).

e Réduire les risques juridiques, financiers, d'image et I'exposition aux arréts non planifiés.

Cible / Bénéficiaires

¢ Industriels au Maroc et en Afrique francophone.
¢ Sites soumis a autorisations environnementales, valeurs limites d’émission et obligations de suivi.
e Secteurs : agroalimentaire, ciment, métallurgie, automobile, électronique, textile.

¢ Dirigeants, responsables environnement/HSE, directeurs d’usine, responsables d’ateliers et
maintenance.

¢ Usines multi-ateliers avec installations critiques (combustion, traitements de surface, bassins, utilités).

Durée de la mission

Calendrier adapté a la complexité des procédés, au niveau initial de conformité et aux fenétres d’arrét de

production.
Phase Objectif principal Durée
. . Cartographier les impacts, qualifier les écarts et établir la base .
Diagnostic Y Quelques semaines
de référence.
Concention Hiérarchiser les risques, arbitrer les scénarios, définir jalons et Plusieurs semaines
P indicateurs. supplémentaires
o Exécuter les travaux, réaliser essais et réceptions, mettre a jour Jalons alignés avec la
Déploiement | X
la documentation. production
. Controles, tableaux de bord, revues de direction et amélioration L .
Suivi Périodique (ex. semestriel)

continue.



Livrables clés par phase : rapport de constats, plan d’actions priorisé, proces-verbaux d’essais, tableau de
bord.

Démarche / Méthodologie

1) Préparation et cadrage réglementaire

o Clarifier exigences nationales/sectorielles, autorisations et conditions d’exploitation.
e Structurer la gouvernance (comité de pilotage, responsables, jalons d’acceptation).

« Etablir les bases opérationnelles: registre air, plan eaux, procédures déchets, maintenance, prévention.

2) Diagnostic initial et preuves
e Cartographier flux air/eau/matiéres/énergie, qualifier non-conformités et risques.

¢ Asseoir une base de référence avec indicateurs, méthodes de calcul et tragabilité documentaire.

e Appui possible par un audit environnemental formalisé pour crédibiliser les constats.

3) Priorisation et conception du plan

e Hiérarchiser selon gravité/probabilité/colts/gains; arbitrer solutions techniques et organisationnelles.

o Définir couples jalon-indicateur, responsabilités, critéres de succes et livrables.

4) Déploiement opérationnel par flux et ateliers

e Eaux usées : réduction a la source, prétraitements, traitements adaptés, recyclage/réutilisation.

Air : substitution matiéres, étanchéité, captation, dépoussiérage, désodorisation, contréles.

Déchets : tri fin, massification, filiéres agréées, contrats de valorisation, tragabilité.

Energie/Climat : récupération chaleur, optimisation utilités, réglages fins, bilan carbone et sobriété.

Marchés cadrés, essais planifiés, réception, documentation et formations mises a jour.

5) Suivi de performance et amélioration continue

e Tableaux de bord (conformité, performance, colts), seuils d’alerte et plans de réaction.
¢ Revues de direction, audits internes/croisés ou contréle indépendant selon besoins.

e Boucle PDCA : analyse de causes, actions correctives, mise a jour des procédures.

6) Cohérence systéme et reporting
o Alignement avec ISO 14001, PGES et étude d’'impact pour éviter redondances et sécuriser la maitrise.

e Reporting lisible aux autorités, clients et partenaires financiers avec preuves documentées.
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