Fiche Technique : audit réglementaire industrie Sénégal

Objectifs de la mission

Mission de conseil pour évaluer la conformité environnementale, structurer la preuve et piloter la mise en
conformité.

e Cartographier les exigences applicables (Code de I'environnement, établissements classés, conditions
d’autorisation, PGES).

o Objectiver les écarts par la preuve (documents, enregistrements, observations terrain) et en évaluer la
criticité.

e Prioriser un plan d’actions séquencé, réaliste et tragable, aligné avec 'exploitation et les arréts
techniques.

e Sécuriser les autorisations, anticiper les contréles et structurer un dialogue éclairé avec les autorités.

e Intégrer les résultats au systéme de management (ISO 14001, exigences des bailleurs) pour une
amélioration continue.

e Optimiser les colts de conformité en ciblant d’abord les gains rapides et les risques critiques.

Résultat attendu: une conformité démontrable, priorisée et soutenable, transformée en avantage concurrentiel
mesurable.

Cible / Bénéficiaires

¢ Dirigeants, directeurs d’usine, responsables QHSE et exploitants soumis a des exigences strictes.

o Sites industriels au Sénégal: zones portuaires, carriéres, cimenteries, agroalimentaire, BTP, logistique.
o Etablissements classés avec autorisation d’exploiter, sites soumis a EIE/PGES et obligations de suivi.

e Groupes multi-sites recherchant ’harmonisation des méthodes, des livrables et des criteres de criticité.

e Equipes opérationnelles (production, maintenance, HSE) impliquées dans la maitrise quotidienne et la
preuve.

Durée de la mission

Le calendrier est adapté a la taille du site, a la complexité des procédés et aux contraintes d’accés/sécurité.

e Préparation en amont (cadrage, collecte, revue documentaire) pour optimiser la présence sur site.
e Fenétres d’inspection définies avec I'exploitation; points d’étape pour ajuster I'échantillonnage.

¢ Restitution planifiée tét pour engager les actions rapides et cadrer les projets techniques.

Démarche / Méthodologie

Approche en phases: revue documentaire, inspections terrain, vérifications croisées, analyse des écarts,
plan d’actions et suivi.



Phase Objectif principal Durée

Cadrage &
préparation
documentaire

Selon disponibilité
documentaire et
périmétre.

Aligner objectifs/périmétre; lister textes, autorisations et
prescriptions; structurer I'échantillonnage et les livrables.

Observer installations et pratiques; vérifier les rejets/
émissions/déchets; collecter preuves datées et vérifications
croisées.

Inspections terrain &
entretiens

Fenétres d’inspection
convenues avec le site.

Selon volume de

Analyse des écarts &  Rattacher constats aux textes/autor.; classer en .
constats et niveau de

notation critique/majeur/mineur; définir priorités et dépendances. risque
Restitution & plan Présenter synthése, matrice d’écarts et plan séquencé Session de restitution
d’actions (pilotes, délais, preuves et criteres de cloture). dédiée.

Vérifier la mise en ceuvre, valider les preuves, ajuster la Modalités définies avec

Suivi post-mission priorisation; préparer revues périodiques et audits internes. la direction.

Cadrage & préparation

o Liste des textes/autor./prescriptions; revue procédures, registres et preuves existantes.

¢ Grille d’évaluation, critéres de criticité et format de livrables partagés en amont.

Terrain & vérifications croisées

e Observation des unités, stockages, points de rejet, étiquetage et dispositifs de confinement.

¢ Preuves photographiques datées; relecture des enregistrements au poste; entretiens
opérateurs/superviseurs/maintenance.

Analyse & hiérarchisation

e Matrice d’écarts par themes/unités/risques; criticité (critique/majeur/mineur) et dépendances entre
actions.

e Cohérence avec ISO 14001 et PGES; intégration dans objectifs/indicateurs et routines de pilotage.

Restitution & plan d’actions

e Synthése exécutive, cartographie des exigences, liste des écarts sourcés et plan priorisé.

o Pilotes, délais cibles et critéres de cléture; préparation du dialogue avec les autorités.
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