
Fiche Technique : audit environnemental site industriel
Cameroun

Objectifs de la mission

Mission de conseil alignée sur le Code de l’environnement, les arrêtés applicables et les bonnes pratiques.

Vérifier la conformité réglementaire et la tenue des preuves opposables (autorisations, registres,
autosurveillance).

Mesurer la performance environnementale réelle sur site (constats de terrain, relevés et mesures
instrumentées).

Élaborer un plan d’action priorisé, réaliste et chiffré, avec responsables, délais et modes de preuve.

Renforcer la gouvernance et le système ISO 14001 (rôles QHSE, contrôle opérationnel, traçabilité
documentaire).

Anticiper les inspections/contrôles, réduire les risques et coûts d’inaction, et sécuriser l’accès aux
marchés.

Résultat attendu: un diagnostic factuel transformé en décisions rapides et en gains opérationnels mesurables et
durables.

Cible / Bénéficiaires

Sites industriels et plateformes logistiques à Douala, Kribi et Yaoundé.

Cimenteries, agro-industries (huile de palme, cacao, sucre), brasseries, ateliers mécaniques, traitement
de surface.

Exploitants de carrières, bases-vie BTP, sites logistiques portuaires et interfaces transporteurs.

Usines en activité ou en extension, préparant inspections, autorisations ou audits clients/bailleurs.

Directions d’usine, responsables environnement/QHSE, production, maintenance et logistique.

Durée de la mission

Planning indicatif pour un site unique et un périmètre standard (ajusté selon complexité et disponibilité des
preuves).

Phase Objectif principal Durée

Cadrage Définir périmètre, exigences et jalons Semaine 1

Terrain Constats, preuves, mesures instrumentées Semaine 2

Analyse Hiérarchiser risques et actions Semaine 3

Restitution Décisions et arbitrages Semaine 4

Suivi Clôture des non-conformités et preuves À convenir



Les séquences sont calées sur des périodes représentatives pour limiter l’impact sur la production.

Démarche / Méthodologie

1) Cadrage et analyse réglementaire initiale

Recensement des textes applicables et prescriptions d’autorisation.

Grille d’évaluation exigences–preuves–contrôles–criticité.

Préparation logistique des visites et validation des documents disponibles.

Définition des points de prélèvement, méthodes et laboratoires (si mesures prévues).

2) Collecte de données, mesures et entretiens ciblés

Visites détaillées terrain (Douala/Kribi/Yaoundé selon contraintes locales).

Entretiens production, maintenance, logistique; examen des preuves.

Mesures instrumentées cadrées (bruit, émissions, effluents) avec appareils étalonnés.

Constats documentés (photos/localisation/dates) et priorisation par criticité.

3) Analyse des preuves et hiérarchisation des actions

Consolidation des écarts et qualification des causes racines.

Options de maîtrise testées et choix proportionnés au risque/coût/délai.

Plan d’action: responsable, délai cible, bénéfice attendu, mode de preuve.

Recherche de gains rapides (eau/énergie/déchets) et d’investissements structurants.

4) Restitution et arbitrages

Synthèse exécutive, validation des priorités et ajustements.

Intégration dans les routines de pilotage et systèmes de management (ISO 14001).

Appui aux dossiers technico-économiques si investissements requis.

5) Suivi post-mission et conduite du changement

Accompagnement jusqu’à la clôture des non-conformités et consolidation des preuves.

Rituels de pilotage, responsabilités claires et vérifications croisées.

Capitalisation des retours d’expérience et assurance qualité de la mission.
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