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Objectifs de la mission

Mission de conseil visant la conformité, la performance durable et la réduction des risques.

Cartographier les exigences opposables (textes, autorisations, EIES/PGES) et vérifier la conformité.

Objectiver les performances environnementales (eaux, air, déchets, sols) via analyses, visites et
mesures.

Identifier et hiérarchiser les non‑conformités et risques (juridiques, opérationnels, réputationnels).

Construire un plan d’action chiffré, daté, avec responsables, prérequis et suivi post‑mission.

Sécuriser le dialogue avec les autorités grâce à un dossier clair, sourcé et probant.

Ancrer l’amélioration continue (ISO 14001, indicateurs simples, traçabilité et auditabilité).

Livrables clés : synthèse exécutive hiérarchisée, fiches actions chiffrées, cartographie des points de contrôle,
rapport détaillé avec preuves.

Cible / Bénéficiaires

Industriels et installations classées (mines, hydrocarbures, chimie, agro‑industrie, BTP).

Mines, carrières, concassage et matériaux (corridors Kribi, zones Douala‑Bonabéri, Bassa).

Opérateurs portuaires et plateformes logistiques.

Promoteurs immobiliers, établissements hôteliers, projets urbains (Yaoundé, Douala).

Stations de traitement des eaux usées, sites de valorisation des déchets.

Directions et équipes QHSE, production, maintenance, achats impliquées pour un déploiement
opérationnel.

Durée de la mission

Calendrier indicatif pour un site type (ajusté selon périmètre, complexité et disponibilité documentaire).

Phase Objectif principal Durée

Lancement Cadrage, périmètre, accès aux données Semaine 1

Analyse documentaire Évaluation des exigences opposables Semaines 2 à 3

Visites et mesures Constats terrain, vérifications Semaines 3 à 4

Restitution intermédiaire Arbitrages et priorisation Semaine 5

Rapport final Constats, plan d’action et preuves Semaine 6

Un suivi post‑mission est proposé, proportionné aux enjeux et priorités identifiés.



Démarche / Méthodologie

Cadrage réglementaire et périmètre

Cartographie fine des exigences (textes, arrêtés, EIES/PGES, prescriptions d’autorisation).

Définition du périmètre (unités de production, ateliers, stockages, bassins, réseaux d’évacuation).

Rôles et responsabilités, jalons et circuit de validation documentés.

Revue documentaire et analyse de conformité

Collecte des autorisations, rapports d’essais, contrôles périodiques, contrats déchets, registres, plans
d’urgence, formations.

Pré‑évaluation des écarts (traçabilité déchets dangereux, points de rejet non instrumentés, consignation,
exercices d’urgence).

Restitution intermédiaire pour valider hypothèses et ajuster le programme de vérifications et mesures.

Terrain, mesures et entretiens

Inspection visuelle et vérifications instrumentées (lignes, stockages, ateliers, aires de chargement,
réseaux, bassins, cheminées, silos, dépoussiérage).

Entretiens ciblés (opérateurs, maintenance, management) dans un climat de confiance.

Planification des mesures sans perturber la production; preuves tangibles et datées.

Analyse des écarts et plan d’action priorisé

Classement des constats (non‑conformités majeures, écarts significatifs, opportunités d’amélioration).

Plan d’action avec mesures, responsables, ressources, prérequis, interdépendances et délais réalistes.

Évaluation de l’impact (sécurité, environnement, continuité, image) et dispositif de suivi post‑mission.

Restitutions, livrables et suivi

Restitutions intermédiaire et finale pour arbitrer et sécuriser les décisions.

Dossier de conformité robuste et prêt contrôle (synthèse exécutive, tableaux de bord, fiches actions,
cartographie, rapport détaillé).

Indicateurs de suivi proposés (conformité des rejets, disponibilité des rétentions, taux de clôture des
actions, gains eau/énergie).
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