Fiche Technique : audit environnemental ANDE Coéte d
Ivoire

Accompagnement de conseil pour préparer, réaliser et cléturer un audit environnemental conforme aux
attentes de ’ANDE, avec livrables actionnables, preuves structurées et pilotage par les risques.

Résultat attendu: un dossier robuste (matrice de conformité, preuves tracables, plan d’actions prioris€) qui

sécurise les autorisations, réduit les demandes de compléments et accélere la décision administrative.

Objectifs de la mission

e Sécuriser la conformité ANDE en traduisant textes, prescriptions d’EIE/PGES et autorisations en
exigences opérationnelles.

e Constituer un dossier de preuves vérifiables, datées et tragcables pour préparer le dialogue avec
'administration.

e Hiérarchiser les écarts (gravité, récurrence, impact) et batir un plan d’actions réaliste, assigné et jalonné.

e Réduire les risques juridiques, financiers et d’image; anticiper les contrdles et demandes
d’éclaircissements.

e Optimiser consommations et rejets (eau, énergie, émissions, déchets) via recommandations ciblées et
mesurables.

¢ Installer une gouvernance QHSE lisible et un pilotage multi-sites comparables lorsque pertinent.

Cible / Bénéficiaires

¢ Directions générales, directeurs d’usine, responsables QHSE et maitres d’ouvrage.

o Sites industriels, chantiers BTP/immobilier, plateformes logistiques portuaires (Abidjan, San-Pédro).
e Mines, carriéres, cimenteries et maintenance industrielle.

e Agroalimentaire, chaines du froid et boissons; hétellerie et logistique.

¢ Groupes multi-sites recherchant standards communs, comparabilité et harmonisation des pratiques.

e Entreprises en création/extension ou modification de procédés nécessitant I'articulation EIE, PGES et
autorisations.

Durée de la mission

Rétroplanning aligné sur les accés aux zones sensibles, plannings de production, délais d’analyse en
laboratoire et jalons administratifs.

Phase Objectif principal Durée

Définir périmétre, référentiels et plan d’audit; Selon complexité documentaire et

Cadrage et préparation . N L
organiser gouvernance et acces. coordination interne.



Investigations terrain et  Constats, entretiens, inspections, Calée sur production, accés zones,
mesures échantillonnages; chaine de possession. délais labo.

Qualification des écarts; plan d’actions; atelier Selon volume de données et

Analyse et restitution de cloture. validations internes.

Pilotage des actions, re-contréles, consolidation  Alignée sur cycles budgétaires et

Suivi post-mission ; ; . A .
documentaire et reporting. jalons réglementaires.

Démarche / Méthodologie

1) Préparation et plan de mission

¢ Revue EIE/PGES, autorisations, registres; analyse de matérialité réglementaire.
¢ Plan d’audit et d’échantillonnage; grilles d’entretien, check-lists, matrices de conformité.

e Gouvernance: comité de pilotage, calendrier et préparation des échanges avec '’ANDE.

2) Investigations terrain et mesures

¢ Inspections des zones de stockage, points d’émission, rejets, unités de traitement, quais/logistique.
e Entretiens opérateurs; mesures ciblées; chaine de possession et méthodes reconnues.

e Constats documentés (photos autorisées, journaux, schémas de flux, enregistrements métrologiques).

3) Analyse, notation et livrables

¢ Notation par gravité, probabilité de récurrence et impact opérationnel.
e Matrice de conformité, registre d’écarts, fiches actions (pilotes, échéances, critéres de clbture).

e Sommaire exécutif, plan d’actions priorisé, trajectoire de mise en conformité.

4) Articulation réglementaire

e Cohérence EIE/PGES, autorisations sectorielles, seuils d’émission, procédures d’incident et traitements.

¢ Anticipation des impacts de changements de procédés/capacités; adaptation des mesures et
indicateurs.

5) Gouvernance et coordination
e Lancement, points hebdomadaires, revue intermédiaire et restitution finale.

¢ Tracabilité des décisions; scénarios d’arbitrage fondés sur I'analyse des risques.

6) Suivi post-mission et amélioration continue

o Pilotage des actions, re-contrdles ciblés, tableaux de bord et revue de direction.

e Consolidation documentaire; capitalisation et montée en compétence des équipes si nécessaire.
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