Fiche Technique : consultant environnement entreprise

Cote d Ivoire

Objectifs de la mission

Mission de conseil environnemental compléte, du diagnostic a la mise en ceuvre et au suivi.

Sécuriser la conformité réglementaire et 'obtention des autorisations (EIES, PGES, permis).
Réduire les risques opérationnels, les passifs et les colts non qualité.

Mettre en place une gouvernance claire, des indicateurs mesurables et une tracabilité robuste
(alignement ISO 14001).

Optimiser la maitrise des rejets, émissions, eaux usées et déchets; préparer sereinement inspections et
audits.

Transformer les enjeux environnementaux en leviers de compétitivité, d’acceés aux marchés et aux
financements.

Renforcer I'acceptabilité sociale via un dialogue parties prenantes transparent et des preuves vérifiables.

Focus résultats: combiner des quick wins procéduraux avec des chantiers structurants (mise a niveau

d’équipements, stations de traitement, récupération d’énergie) pour des gains rapides et durables.

Cible / Bénéficiaires

Directions générales, responsables QHSE, directeurs d’usine, chefs de projet.

Sites industriels neufs ou en exploitation (Abidjan, San Pedro, Centre/Nord, hinterland).

Secteurs: agroalimentaire/cacao, logistique portuaire, mines et carriéres, BTP, immobilier, hotellerie.
Entreprises visant I'alignement ISO 14001 et la préparation des inspections/ audits des autorités.

Projets soumis a EIES/PGES et aux attentes de clients internationaux et bailleurs.

Durée de la mission

Planning ajusté aux contraintes de production, aux jalons internes et aux exigences des autorités.

Phase Objectif principal Durée
Diagnostic Etablir la base de conformité et prioriser les risques 3—4 semaines
Etude d'impact Caractériser les impacts et définir les mesures (EIES/PGES) 6—10 semaines
Déploiement Mettre en ceuvre les actions et former les équipes 4-12 semaines
Suivi Mesurer, corriger et améliorer Continu

Démarche / Méthodologie



Diagnostic initial et audit de conformité sur site

¢ Revue documentaire et visite systématique des installations.

e Cartographie des points de rejet, flux de matiéres et ségrégation des déchets.

o Vérification des traitements, qualification des risques accidentels.

¢ Cadre de management opérationnel (SME/ISO 14001) pour structurer responsabilités et surveillances.

e Livrables: rapport d’écarts, matrice de conformité, plan d’actions priorisé et jalons.

Analyse des impacts, EIES et PGES opérationnel

Caractériser milieux récepteurs et pressions; évaluer effets directs et indirects.

Concevoir des mesures de maitrise dimensionnées a la réalité opérationnelle.

Tracabilité des hypothéses, méthodes et données (terrain et laboratoires).

Plans de surveillance concrets: protocoles, fréquences, seuils d’alerte et révisions périodiques.

Déploiement, suivi, indicateurs et amélioration

Comité de pilotage; procédures, formulaires de preuve et consignes d’exploitation.

Indicateurs: conformité des rejets, valorisation des déchets, consommations spécifiques eau/énergie,
incidents.

Routines: audits internes, revues de direction, analyses de causes, retours d’expérience.

Alignement avec les principes de management environnemental et boucles d’amélioration continue.

Dialogue parties prenantes et gouvernance
e Cartographie des parties prenantes; messages clés et suivi des engagements.
¢ Ateliers de transfert de savoir, sensibilisations ciblées et micro-formations terrain.

¢ Coordination QHSE, matrices RACI et reporting direction pour décisions rapides.

Livrables et tracabilité

e Rapport de conformité, matrice d’actions priorisées, procédures prétes a 'emploi, modéles de registres.

e Canevas de rapports périodiques, tableaux de bord et dispositifs de contréle interne (grilles d’audit,
check-lists).

¢ Plan de montée en autonomie pour pérenniser les gains sans dépendance au cabinet.
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