Note Méthodologique : Management environnemental
sectoriel

Synthése structurée de la démarche et des étapes de réalisation de la mission.

Contexte & finalité de la méthodologie

Approche sectorielle pour relier stratégie, exploitation et preuves de performance, du sourcing a l'aval.

o Adapte le management environnemental aux spécificités d’une filiére/métier/chaine de valeur.
e Cible les vecteurs d’'impacts dominants et technologies clés pour prioriser et mesurer.

e S’appuie sur référentiels reconnus et dispositifs réplicables entre sites.

¢ Intégre partenaires externes, cohérence des données et transparence des preuves.

o |evier de maitrise des risques, de conformité et de compétitivité responsable.

Point clé : Une gouvernance par filiére, adossée a des indicateurs validés et des preuves tragables, renforce
la crédibilité des décisions et la comparabilité intersites.

Objectifs de la mission

e Définir des objectifs mesurables par secteur avec des délais clairs (12—24 mois).
¢ Prioriser les actions a fort effet sur les impacts majeurs.

e Mettre en place un suivi d’'indicateurs validés en comité.

e Assurer la revue annuelle de la direction et I'actualisation des risques.

e Documenter les preuves et capitaliser les retours d’expérience.

e Harmoniser les pratiques entre sites et anticiper les tendances technologiques.

Périmétre / livrables attendus
Périmeétre
o Périmeétre sectoriel défini (maillons de la filiere, procédés, sites/entités comparables).

¢ Aspects/impacts significatifs et obligations applicables.

e Sources de données, contrbles existants et regles de tracabilité.

Livrables

¢ Dispositif de gouvernance (réles, comités, planification des revues).

e Matrice de matérialité sectorielle et registre de conformité.

o Référentiel d’'indicateurs (charte de données, dictionnaire, régles d’agrégation).
¢ Portefeuille d’actions hiérarchisé avec jalons et responsables.

e Procédures et instructions adaptées; habilitations mises a jour.



e Rapport d’audit interne et plan de progres.

Démarche méthodologique (étapes)

Etape 1 — Cadrage et gouvernance

o Cadrer le périmétre, enjeux majeurs, parties prenantes, responsabilités et décisions.
e Livrables : dispositif de gouvernance, plan des revues, registre initial risques/opportunités.

¢ Vigilance : périmétre trop large; régles d’escalade et de priorisation a clarifier.

Etape 2 — Analyse des aspects, conformité et données

o Diagnostic terrain/entretiens/documentaire; inventaire procédés; échantillonnage.
e Livrables : matrice de matérialité, registre de conformité, sources de données tracées.

o Vigilance : hétérogénéité des données; confusion exigences légales vs internes.

Etape 3 — Indicateurs et référentiels de performance

e Sélectionner des indicateurs utiles; définir unités, fréquences, responsabilités.
e Livrables : référentiel d’indicateurs, charte de données, régles d’agrégation et controles.

o Vigilance : trop d’indicateurs; agrégations trompeuses; définitions équivoques.

Etape 4 — Plan d’actions et priorisation

o Croiser gravité/faisabilité/colts; hiérarchiser; définir jalons et responsables.
e Livrables : portefeuille d’actions, fiches actions, indicateurs de résultat.

¢ Vigilance : effets de bord; saturation des ressources; objectifs contradictoires.

Etape 5 - Intégration opérationnelle et compétences

o Adapter procédures/instructions; routines de contréle; mise a jour des habilitations.
e Livrables : documentation mise a jour; dispositifs de mesure opérationnels.

¢ Vigilance : surcharge documentaire; clarté des roles; discipline de mesure.

Etape 6 — Audit, revue et amélioration continue

e Audits internes; vérification des données; revue de direction; traitement des écarts.
e Livrables : rapport d’audit, plan de progrées; mises a jour des indicateurs et du plan d’actions.

¢ Vigilance : focalisation sur la forme; délais de traitement; faible exploitation des retours.

Planning / durée / jalons

Jalon Fréquence / Echéance Référence / Note
Revue de direction par filiere Au moins annuelle Gouvernance sectorielle

. . . Evaluation de la pertinence
Audit interne Au moins tous les 12 mois P ’

conformité, preuves

Validation initiale puis révision

Charte de données; comité
annuelle

Validation / révision des indicateurs



Veérification indépendante des inventaires Au moins tous les 2 ans (si forte

N " o Conformité méthodologique
d’émissions exposition climatique)

Etalonnage des

. Au moins annuel Robustesse métrologique
instruments/compteurs/analyseurs

La cadence des mesures opérationnelles (trimestrielles/mensuelles/hebdomadaires) dépend du périmétre
et des procédés (exemples cités : énergie, eaux, déchets, fournisseurs).

Roéles & responsabilités

Client
e Nommer des responsables par filiere; planifier les comités et revues.

e Fournir accés aux sites/données; clarifier obligations applicables.

Mobiliser les équipes; collecter les données; exécuter les actions; tenir les preuves.

Arbitrer et prioriser en comité; valider indicateurs et objectifs.

Assurer la métrologie (étalonnages) et le respect des fréquences de controle.

Consultant

e Cadrer le dispositif; formaliser la gouvernance; préparer le registre risques/opportunités.

e Conduire le diagnostic (terrain/entretiens/analyse documentaire); établir matérialité et conformité.
e Construire le référentiel d’indicateurs; charte de données; régles d’agrégation et controles.

¢ Animer la priorisation; structurer le plan d’actions; définir jalons et responsabilités.

¢ Appuyer I'intégration opérationnelle; former; préparer et réaliser 'audit interne; proposer un plan de
progres.

Prérequis & données nécessaires (inputs)

o Cartographie filiere/maillons, sites, procédés et parties prenantes.

o Référentiels et normes applicables (ex. ISO 14001, ISO 14064, ISO 50001, ISO 20400, ISO 46001...).
¢ Inventaires d’aspects/impacts significatifs; obligations réglementaires; contrbles existants.

¢ Données de mesure (énergie, eau, émissions, déchets) avec historiques et tragabilité.

¢ Registre de conformité; preuves documentées; plan d’étalonnage des instruments.

e Données amont/aval (achats responsables, évaluations fournisseurs, logistique).

¢ Roles et responsabilités de collecte/analyse; calendrier des comités et revues.

Modalités de pilotage & qualité (comités, validations, risques)

Instances sectorielles planifiées; régles d’escalade; décisions tracées.

Validation initiale des indicateurs en comité; révision au moins annuelle.

Audits internes annuels et revues de direction annuelles par filiére.

Vérification indépendante des inventaires d’émissions au moins tous les 2 ans (si exposition élevée).

Charte de données; contrdles périodiques; centralisation et intégrité des preuves.



¢ Risques a maitriser : périmetre trop large, hétérogénéité des données, surcharge documentaire,
indicateurs redondants, délais de traitement des écarts.

e Capitaliser les retours d’expérience; mettre a jour le référentiel d’indicateurs et le plan d’actions.
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