Note Méthodologique : Audit interne ISO 14001

Synthése structurée de la démarche et des étapes de réalisation de la mission.

Point clé : Couvrir 100 % des processus critiques sur 24 mois et piloter les actions a 30/60/90 jours avec
constats hiérarchisés (P1/P2/P3).

Contexte & finalité de la méthodologie

Levier de conformité, de maitrise des risques et d’amélioration continue.

Cycle structuré sur programme pluriannuel, critéres stables et méthodes alignées gouvernance.

Apporter des preuves factuelles et des constats classés par criticité pour éclairer les décisions.

Impartialité des auditeurs, tragabilité des preuves et engagement des métiers.

Intégration au pilotage HSE et liens avec la revue de direction.

Objectifs de la mission

o Vérifier la conformité ISO 14001 et Iégale via checkpoints définis.

Evaluer I'efficacité des controles opérationnels (preuves mesurables, tracables).

Identifier les risques significatifs et prioriser (P1/P2/P3) avec causes racines.

Mesurer I'atteinte des objectifs et KPI environnement (tendances).

Renforcer la culture HSE par retours d’expérience et formation ciblée.

Périmetre / livrables attendus

Contexte d’application : sites industriels, chantiers, achats, énergie, déchets, rejets, processus supports.

e Cartographie des processus et interfaces a enjeux.

¢ Plan d’audit (annuel/24 mois), matrice risques—processus et calendrier.
¢ Guides d’entretien, check-lists et grilles de preuves.

° Echantillonnage défini (dossiers, équipements, périodes, sites).

e Rapport structuré (synthése, constats, preuves, recommandations).

¢ Plan d’actions chiffré avec responsables et jalons 30/60/90 jours.

o KPI de pilotage (achévement audits, traitement écarts, efficacité a 90 jours).

Démarche méthodologique (étapes)

1. Cadrage et cartographie

¢ Relier politique, risques significatifs et objectifs environnementaux.



Diagnostiquer rapidement les processus et cartographier les interfaces.

Définir criteres (ISO, légaux, internes). Sortie : périmeétre clair et pilotable.

2. Plan d’audit et critéres

Aligner fréquence et criticité ; établir matrice risques—processus.
Construire un calendrier robuste et garantir 'indépendance des auditeurs.

Entrées : incidents, NC, changements, obligations de conformité.

3. Préparation et échantillonnage

Produire guides d’entretien, check-lists, grilles de preuves et fiches-constats.
Définir 'échantillon (dossiers, équipements, périodes, sites) et réserver les acces.

Assurer tracgabilité : preuve référencée, critere associé, jugement documenté.

4. Terrain et collecte des preuves

Mener observations, entretiens multi-niveaux et revues documentaires.
Vérifier 'exécution réelle des contréles et collecter enregistrements/visuels autorisés.

Classer les écarts selon critéres établis, distinguer faits/interprétations.

5. Revue, rapport et amélioration

Consolider constats, qualifier causes racines, arbitrer priorités avec responsables.
Produire rapport structuré et plan d’action chiffré. Délais : 10 jours (rapport), 30/90 jours (actions).

Planifier vérification d’efficacité et suivi des KPI.

Planning / durée / jalons

Jalon Délai de référence  Commentaire

Publication du rapport 10 jours ouvrés Synthése, constats, preuves, recommandations
Validation du plan d’actions (direction) < 30 jours Responsables, jalons, priorités P1/P2/P3

Point d’avancement 60 jours Suivi des corrections/correctifs

Veérification d’efficacité 90 jours Mesure d’efficacité post-implémentation

Cycle d’audit des processus majeurs 12 mois Suivi trimestriel des plans d’action

Couverture processus critiques 24 mois Revue semestrielle/annuelle du programme

Roéles & responsabilités

Client

Fournit 'accés aux sites, enregistrements et parties prenantes.
Garantit 'indépendance des auditeurs affectés.
Approuve les plans d’actions sous 30 jours et arbitre les priorités.

Pilote la mise en ceuvre et fournit les preuves d’efficacité (90 jours).



Consultant

¢ Aligne fréquence/criticité et construit la matrice risques—processus et le calendrier.
e Fournit trames de check-lists, référentiel de preuves, modéles de fiches-constats.
e Co-anime et coach les auditeurs sur le terrain si nécessaire.

¢ Produit le rapport structuré et un plan d’action chiffré.

Prérequis & données nécessaires (inputs)

o Référentiels et criteres : ISO 14001, exigences légales, procédures internes.

¢ Preuves disponibles : enregistrements, mesures, entretiens, observations.

e Matrice risques—processus, historique incidents/NC, changements majeurs.

o Liste des sites/unités/activités a enjeux et périodes critiques.

o Définition de I'échantillon (dossiers, équipements, périodes, sites) et autorisations d’acces.
e Compétence et impartialité des auditeurs (déclaration d’intéréts, supervision).

o KPI existants pour suivi achévement, traitement des écarts, efficacité a 90 jours.

Modalités de pilotage & qualité

e Programme pluriannuel 24 mois, revues semestrielles/annuelles et suivi trimestriel des actions.

o KPI de gouvernance : achévement des audits, traitement des écarts, efficacité a 90 jours.

¢ Rapport sous 10 jours ; validation direction sous 30 jours ; point a 60 jours ; vérification a 90 jours.
e Revue qualité des dossiers sous 15 jours et revues par des pairs.

¢ Regles d’'impartialité : affectation indépendante, transparence des preuves et critéres.

e Priorisation P1/P2/P3 et ajustement de fréquence/échantillon en contexte renforcé.

¢ Intégration avec la revue de direction et la matrice de conformité.
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