Note Méthodologique : Analyse des aspects
environnementaux

Synthése structurée de la démarche et des étapes de réalisation de la mission.

Contexte & finalité de la méthodologie

L'analyse des aspects environnementaux est la colonne vertébrale d’'un management environnemental
crédible.

¢ |dentifier, hiérarchiser et piloter les interactions activités—environnement pour concentrer les efforts.

¢ Au-dela de la conformité : éclairer les arbitrages, prévenir les risques, nourrir des objectifs mesurables.

o S’appuyer sur données factuelles, critéres explicites et gouvernance claire pour des résultats sur
émissions/consommations/ressources.

o Faciliter les dialogues internes/externes et guider controles, investissements, évaluation de la
performance.

¢ Inscrire I'action dans I'amélioration continue (procédés, exigences, contextes territoriaux).

Point clé : Limiter la grille de significativité a 4—6 critéres, exiger un niveau de preuve minimal (3/5) et revoir
formellement les critéres au moins tous les 12 mois.

Objectifs de la mission

o Clarifier le périmétre, les processus et les situations a risque prioritaire.

e Hiérarchiser les aspects pour concentrer les ressources la ou I'effet est maximal.
o Définir des objectifs chiffrés et des contréles adaptés aux enjeux.

e Structurer la tragabilité et la preuve d’efficacité des actions.

e Créer un langage commun entre métiers et fonctions support.

Périmétre / livrables attendus
Périmétre
o Sites et processus concernés, en situations normale, anormale et accidentelle.

¢ Interfaces fournisseurs/sous-traitants lorsque l'influence est avérée.

o Référents métier par processus pour fiabiliser la collecte et valider les hypothéses.
Livrables

¢ Note de cadrage (périmetre, hypothéses, cartographie des activités).
¢ Protocole de qualité des données (tragabilité, exactitude, complétude).

e Grille multicritéeres et matrice aspects—impacts.



e Dossier de validation: hypothéses, données sources, scores, propositions d’actions, registre des
décisions.
¢ Plan d’actions et plan de contrdles (indicateurs, responsabilités, délais, moyens de surveillance).

o Tableau de bord et calendrier de revues.

Démarche méthodologique (étapes)

Etape 1 — Cadrage et périmétre
e Cartographier activités et sites, intégrer situations normale/anormale/accidentelle, caractériser interfaces.
e Formaliser hypothéses dans une note de cadrage.

e Résultat: périmétre stabilisé et hypothéses tracées.

Etape 2 — Collecte de données et preuves
e Rassembler mesures, consommations, rejets, incidents, plaintes, contréles.
e Structurer les sources (comptages, rapports, FDS, registres) et définir un protocole qualité des données.

e Résultat: base de preuves fiable et qualifiée.

Etape 3 — Analyse et hiérarchisation

 Evaluer avec une grille multicritéres, animer ateliers de scoring, documenter les régles d’arbitrage.

e Résultat: classement des aspects significatifs fondé sur preuves.

Etape 4 — Validation et arbitrages

¢ Consolider résultats avec responsables de processus et direction, valider priorités.
e Produire livrables (hypothéses, sources, scores, actions) et tenir un registre des décisions.

o Résultat: priorisation validée et décisionnelle.

Etape 5 — Plan d’actions et contréles

o Définir actions, indicateurs, responsabilités, délais ; préciser contréles et moyens de surveillance.

e Résultat: plan d’actions et plan de contrdle opérationnels.

Etape 6 — Suivi, revue et amélioration

¢ Mettre en place tableau de bord, seuils d’alerte et calendrier de revues.
o Ajuster contrdles, réviser la hiérarchisation selon tendances et évolutions.

e Reésultat: boucle d’amélioration continue maitrisée.

Planning / durée / jalons

Jalon Périodicité / Délai Référence

Recommandation de
gouvernance

Revue formelle des critéres Tous les 12 mois

Surveillance des indicateurs Trimestriel (4/an) Résultats attendus



Actions correctives critiques

Examen renforcé (critere
critique)

Révision matrice aspects—
impacts

Revue chaine de valeur
prioritaire

Délai cible < 90 jours

Sous 30 jours

Annuelle (12 mois) + aprés changement
significatif

Semestrielle (2/an)

Roéles & responsabilités

Consultant

Résultats attendus

Critéres de significativité

Mise a jour / FAQ

Périmeétre étendu

e Cartographier activités/périmeétre et interfaces ; formaliser la note de cadrage.

o Structurer la collecte et définir le protocole de qualité des données.

e Concevoir la grille multicriteres et animer les ateliers de scoring.

e Préparer les livrables (hypothéses, sources, scores, actions) et le registre des décisions.

e Formaliser tableau de bord et calendrier de revues.

Client (responsables de processus, direction, équipes)

Consolider les résultats et valider les priorités avec la direction.

Assurer cohérence inter-sites et tracgabilité des décisions.

Prérequis & données nécessaires (inputs)

Nommer des référents métier par processus ; fournir données fiables et valider les hypothéses.

Déployer actions et contrbles, respecter les délais et moyens de surveillance.

Interpréter les tendances et déclencher des actions correctives proportionnées.

e Périmetre défini: sites, processus, situations normale/anormale/accidentelle.

e Données factuelles: mesures, consommations, rejets, incidents, plaintes, contréles.

e Sources structurées : comptages, rapports, fiches de données, registres.

¢ Preuves tangibles: photographies, relevés, enregistrements.

¢ Historiques d’incident et scénarios plausibles (au moins 1 par ligne de production).

¢ Check-list de complétude par zone et référents métiers par processus.

e Grille multicritéres (4—6 critéres) avec descripteurs et seuils documentés.

e Protocoles qualité (tragabilité, exactitude, complétude) et marges d’incertitude cibles (£10 %/+25 %).

Modalités de pilotage & qualité (comités, validations, risques)

¢ Revue formelle annuelle des critéres et suivi trimestriel des indicateurs.

¢ Niveau de preuve minimal 3/5 pour décisions majeures; tracabilité et registre des décisions.

¢ Revue collégiale inter-métiers, cohérence inter-sites ; glossaire/descripteurs pour limiter les divergences.



Comité mensuel Iéger (~60 min) pour ajustements rapides et capter les gains rapides.

Escalade sous 30 jours quand un critére atteint son niveau critique ; mise a jour des contrdles critiques
sous 30 jours aprés changement.

Révision compléte de la matrice aspects—impacts tous les 12 mois (versions contrélées, horodatage,
max. 2 versions actives).

Délai cible < 90 jours pour les actions correctives critiques.

Maitrise des risques de qualité des données : baliser/exclure périodes non représentatives ; éviter la
surcharge d’indicateurs.
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