Note Méthodologique : Méthodologie d audit
environnemental

Synthése structurée de la démarche et des étapes de réalisation de la mission.

Contexte & finalité de la méthodologie

La méthodologie d’audit environnemental structure I'évaluation de la conformité et des impacts pour
éclairer les décisions de direction.

e Cadre de référence alignant normes, parties prenantes et réalités opérationnelles.
¢ Obijectiver les constats, hiérarchiser les actions, démontrer la maitrise.
e Langage commun pour équipes HSE/SST et repéres opérationnels.

¢ Vise au-dela du rapport: prévention des non-conformités et amélioration continue.

Point clé : Proportionner I'effort au risque, trianguler les preuves et garantir une tragabilité robuste (ancrage
ISO 19011:2018 et ISO 14001:2015).

Objectifs de la mission

e Assurance raisonnable sur la conformité, la maitrise des risques et I'efficacité des contrbles.
e Cartographie des écarts, priorités d’action et trajectoire d’amélioration.
¢ Indicateurs et jalons de suivi; preuves partageables avec les parties prenantes.

e Repéres: revue de conformité sur 12 mois; cléture des actions critiques < 90 jours; revue de direction
annuelle.

e Mesure de valeur: baisse des non-conformités significatives et des risques, prévention des récidives.

Périmetre / livrables attendus

e Périmetre: sites, activités, processus; profondeur d’audit et échantillonnage documentés.

e Couvrir au moins 60 % des processus a forte criticité/an; cycle de 24—36 mois pour une couverture
compléete; 100 % des activités a trés forte criticité chaque année.

o Référentiel de conformité consolidé et matrice de risques environnementaux.
e Plan d’audit, protocole et check-lists; trame de collecte et journal de preuves horodaté.
e Rapport d’audit structuré (synthése exécutive, constats majeurs); plan d’actions priorisé.

¢ Mise a jour du registre de conformité et indicateurs/jalons de suivi.

Démarche méthodologique (étapes)

1) Cadrage, gouvernance et périmeétre



o Définir enjeux, sites, exigences et critéres; fixer gouvernance (comité, périodicité, escalade).
¢ Actions: revue documentaire, cartographie activités, identification risques clés.

e Livrables: grille de cadrage, protocole, modéle de rapport.

2) Analyse de conformité et cartographie des risques

o Construire référentiel de conformité; établir matrice de risques et points de contrdle prioritaires.
e Actions: hiérarchiser risques, fixer preuves attendues, seuils d’alerte.

e Résultat: cartographie claire orientant I'effort d’audit.

3) Plan d’audit, protocole et logistique
e Elaborer plan (multi-sites ou focalisé), techniques et échantillons.
e Actions: calendrier, convocations, check-lists terrain, trame de preuves, consignes de sécurité.

e Livrables: plan d’audit, protocole d’échantillonnage documenté.

4) Réalisation, collecte et vérification des preuves

e Conduire entretiens, observations, prélevements; consolider et tracer les preuves.
e Actions: tests dossiers réglementaires, relevés terrain, contrdles dispositifs, suivi filieres déchets.

e Résultats: preuves triangulées; journal horodaté (mesures tragables, ISO 17025 si critique).

5) Analyse, cotation et recommandations

e Consolider écarts; évaluer criticité (gravité, fréquence, détectabilité).
¢ Actions: classer NC majeures/mineures; chercher causes probables; définir actions SMART.

e Livrables: plan d’actions priorisé avec délais et responsables (cibles < 90 jours pour critiques).

6) Restitution, plan d’actions et suivi

¢ Restitution: synthése exécutive, constats majeurs, séquencement du plan d’actions.
¢ Actions: réunion de cléture, arbitrages, intégration au pilotage HSE, MAJ registre de conformité.

e Suivi: bilan semestriel; revue de direction annuelle; horizon 12—36 mois pour chantiers structurants.

Planning / durée / jalons

Echéance / jalon Délai / fréquence Repére clé

Revue de conformité consolidée Tous les 12 mois Alignée ISO 14001:2015

Cléture actions critiques <90 jours Suivi mensuel des avancées
Couverture processus a forte criticité 260 % /an Echantillonnage proportionné au risque
Cycle de couverture compléte (multi-sites) 24-36 mois Rotation équilibrée des sites

Points d’avancement / comités =24 /an Décisions et tracgabilité formalisées
Revue réglementaire aprés évolution Sous 30 jours Mise a jour du référentiel

Roéles & responsabilités (client / consultant)

Client



Valider périmeétre, gouvernance et priorités; arbitrages de direction.

Fournir documents, accés sites et données; mobiliser les équipes auditées.
Participer aux entretiens/visites; apporter preuves et éléments de tragabilité.
Intégrer le plan d’actions au pilotage HSE; mettre a jour le registre de conformité.

Conduire les revues (points d’avancement et revue de direction annuelle).

Consultant

Structurer le référentiel de conformité et la matrice de risques.

Elaborer plan d’audit, protocole d’échantillonnage, grilles et check-lists.
Appuyer la collecte et la vérification des preuves; tenir le journal d’audit.
Analyser les écarts, coter la criticité; formuler des recommandations SMART.

Animer la restitution; formaliser livrables et gouvernance de suivi.

Prérequis & données nécessaires (inputs)

Référentiel de conformité a jour (lois, arrétés, prescriptions); veille sous 30 jours.
Cartographie des activités et des risques/aspects-impacts.

Autorisations et dossiers (ICPE/SEVESO, rejets, déchets) et registres associés.
Procédures/processus SME et indicateurs HSE.

Données de mesures et rapports (laboratoires accrédités ISO 17025:2017 si critique).
Plan d’audit, protocoles, check-lists; trame de collecte et journal de preuves.

Acceés aux sites, planning, consignes de sécurité et EPI.

Modalités de pilotage & qualité (comités, validations, risques)

Gouvernance par comité (au moins 4 points/an) et revue de direction annuelle.

Triangulation des preuves; journal d’audit horodaté; revue contradictoire.

Niveau de confiance cible de 95 % pour mesures/points critiques; échantillonnage documenté.
Cloture des non-conformités majeures en < 90 jours; suivi mensuel de 'avancement.

Revue réglementaire systématique sous 30 jours aprés évolution; documentation des exclusions.
Couverture annuelle =2 60 % des processus a forte criticité; cycle 24—-36 mois multi-sites.

Ajustements en cas d’événements de changement; surveillance continue des indicateurs sensibles.
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